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O6ma unpopmanusa 3a [Ipy:kecTBOTO

»Puraanc [Imoc MernmxMbHT Xomauar” All, € ThproBCKO APYKECTBO OT XOJUHTOB THUII, YIPEICHO B
Perryonuka bearapus na 24.02.2022r. oT y4peAaWTenHO CHOpaHHE C pEIIeHHe Ha €THOIWYHHS
COOCTBEHUK Ha KamuTana, KaTo €IHOJIMYHO aKIHMOHEPHO IPYKeCTBO M € BmmcaHo B TP, BogeH ot
Arennmsa no BnucBanmara Ha 01.03.2022r. [IpaBHOoOpranmzannonnara ¢gopma Ha [[pyxkecTBOTO €
aKnuoHepHo npyxkecTtBo (AJl) W ympaxHsBa CBOsSITa JEHHOCT B CHOTBETCTBHE C M3WCKBAHHITA Ha
OBATapCKOTO 3aKOHOMAATENICTBO, B YACTHOCT C pas3mnopendute Ha THproBekus 3akoH. CeqanuiieTo u
aZipechT Ha ynpasieHue ApyxkectBoto ¢ rp. Codus, yin. ,,Pado IlerkoB Kazanmxwusara®“ Ned, et. 6.
CrpIiecTByBaHETO Ha JPYKECTBOTO HE € OTPAHUYCHO ChC CPOK WIIH IPYTO MPEKPATUTEITHO YCIIOBHE.

OCHOBHUSAT IpenMeT Ha jaerHocT Ha ,,Dunanc [Imoc MenwmxmbaT Xonauar® AJl e npupoOuBane,
yIpaBJeHHE, OIICHKA U MTPOjiak0a Ha yJacTHsl B OBJITAPCKU U Uy KJISCTPAHHU JPYIKECTBA; IPHI00UBAHE,
yIpaBlieHHe U Tpoaxda Ha oOMuTanuu; MpuIoOruBaHe, OleHKa U Mpoiak0a Ha MATEHTH, OTCTHIIBAaHE
Ha JIMLICH3UU 32 U3I0JI3BaHE HA NATEHTU HA APYKECTBA, B KOUTO XOJJUHIOBOTO APYKECTBO y4acTBa;
(MHaHCHpaHE Ha JIPYKECTBA, B KOUTO XOJJMHTOBOTO JIPYXKECTBO y4acTBa. PerucTpupanusar npeamer
Ha JIEWHOCT Ha JPYXKECTBOTO M3I[IO ChOTBETCTBA HA PEATHO M3BBPILBAHATA OT HEr0 ACHHOCT M Ha
KOHLIECTILIHUATA 32 HEroBOTO pa3zButHe. ,,bunanc Ilmoc MenumxmMbHT Xonauur A/l u apyxecTBata OT
HEroBara IpyIia pa3BUBaT JCHHOCTUTE CU U3IISUIO0 HA MECTHUS T1a3ap, npeajiaraiku Habop ot GUHAHCOBH
YCIIyTH.

OcHoBHusT KanuTan Ha JpyxxectBoTo KbM 30.06.2025r1. € B pazmep Ha 147 032 198 neBa, pa3npenencH
Ha 147 032 198 Opos aknuu, BcsKa OT TSIX C HOMHUHAIIHA CTOMHOCT OT 1 JieB.

KbM kpas Ha mbpBO Tpemeceune Ha 20251. akimonepure Ha J[py»ecTBOTO ca KakTo Cle/Ba:
v" "Bankan Pextcunkaco yux DopaepyHrcmMeHmuKMBHT" Al - 131 407 198 Ops

[MOMMEHHHU aKIMu - npenacrasisBaiiu 89.37% ot kanuTana Ha [[py»kecTBOTO;
v Emmims CrepanoBa KapammnueBa — 15625 000 Opos NMOMMEHHH aKIMH —

npeacrasisiBauy 10.63% ot kanutana Ha [{pyxecTBOTO;

Kbm 30 rouu 2025r. ,,@unanc Ilmoc MenuwmxmbHT Xoaauur® AJl e akIMOHEpHO APYKECTBO C
€JIHOCTEIIeHHA CHCTeMa Ha yIpaBJeHHE, KaTO OpraHuTe Ha ympaeiieHue ca OOmo cnOpaHue Ha
akuonepute u CbBET HA TUPEKTOPHUTE.

KoM 30 ronu 2025r. uneHoBetre Ha CbBeTa Ha TUPEKTOPHUTE Ca:

Tuxomup ['oue Uemmnpor — Unen na CJ1 u M3nbaHUTENEH TUPEKTOD;

JIro6omup MuteB KenszkoB — Unen va C/1 u U3nbiaauTeneH qupexktop

Pocen ﬁOpHaHOB Humutpos - Unen Ha Cll u 3nbIHUTEICH TUPEKTOP

JpyKecTBOTO c€ NpPEeACTaBIsABa 3acIHO M IMOOTIACIHO OT H3IBIHUTEIHUTE WieHoBe Ha (CbBeTa Ha
JTUPEKTOPHTE:

Tuxomup ['oueB Yemmmpor — Unen va CJ] u M3nbaHuTENEH TUPEKTOD;

Jlro6omup Mutes XKenszkoB — Unen na C] u U3nbyiHUTEICH AUPEKTOP

Pocen Mopaanos Jumutpos - Unen Ha CJI u M3IbIHUTENEH JUPEKTOD

I. Pe3ynratu m anaau3 Ha neiiHocTTa Ha JIpyxkecTBOTO

buznec monenst Ha ,,dunanc [Imoc MennmxmMbHT Xonaauar® A/l 3a ynpaieHue Ha (PMHAHCOBUTE aKTHBU
0Tpa3siBa HAYMHA, O KOHTO py>KecTBOTO ympasisiBa (PMHAHCOBUTE CH AKTUBH 32 F€HEPHUPAHE HA NApUYHU
noroud. buszHec MozxenbT onpeAens ANy NapUYHUTE MOTOIM NPOU3THYAT OT CHOMPAHETO Ha JOTOBOPHHU



MapuyHU TOTOIM, HAa Mpojak0a Ha ()MHAHCOBUTE aKTUBU, WM u JBeTe. OCHOBHUTE HANpaBICHHUS Ha
JeitHOCTTa Ha J{py»KecTBOTO mpe3 u3MHUHAIUS nepuo] Ha 2025, 051xa HACOYCHH KbM:

1. HpquBaHe 3a UHBCCTHUILIMU B HOBHU KOMITAHUHW U Bb3MOXHOCT 34a IIOKYIIKa Ha O6J'H/Il"aIII/II/I;

2. CeppaeiicTBre Ha PPKOBOJICTBATA HA JBIIEPHATE IPYKECTBA 38 M3ITBIHEHUE HA TIOCTABEHUTE MPE]T TSIX
creru(UYHY EeTH U 33]1a4u;

VYmpasnenue Ha GUHAHCHUTE U MAPHYHUTE ITOTOIM HA HUBO TpyTIa.

4. IlonmomaraHe Ha KOPIOPAaTUBHO HUBO Ha JABLIEPHUTE JIPYKECTBA Upe3 ONEPATHBHO CHACIHCTBHE 3a
TEKyIllaTa UM JAEHHOCT KaTo:

- CueroBojgHa JEHHOCT;

- MudopManmoHHN TEXHOJIOTHH;

- IIpomaxOu, MAapKETHHT M KOPIIOPATUBHU KOMYHHUKAITUH;
- YmpaBieHUE HAa YOBEIIKUS KanATal

- IlpaBHa 1 aAMUHUCTpATUBHA JEHHOCT U Jp.

,@Punanc [Imroc MenmmxmbHT Xoaauuar™ AJl moctura HetHa neyanba kbM 30.06.2025 B pasmep Ha 582
XWJLJICBA.

OCHOBHUTE OIEpPaTUBHU pa3xoAu Ha J[py>KeCTBOTO ca CBBP3aHU C Pa3XOJU 3a BHHIIHHU YCIYTH KOWTO 3a
BTOpO Tpumeceune Ha 2025 ca B pa3mep Ha 718 Xuil. neBa., KAaKTO U pa3xoau 3a nepcoHan — 1 598xui. nesa,
KOWTO 32 ChIMSI TIEPHOJ ca B pa3mep Ha 3 070 xu. jeBa.

KoM 30.06.20251. pykecTBOTO ce (hhHAHCHpPA OCHOBHO Ype3 MPHUXOJIU OT (PMHAHCOBA JCHHOCT 1
3 631xun. 1B. Pa3xonuTe 3a TMXBU U TaKCH 3a Mepuoza ca B pazmep Ha 2 049 xui.is.

CKJII0UEeHH ToJIeMHU CICJIKH MEKTY CBbP3aHM JIULa

C,Z[CJ'IKI/I CbC CBBP3aHU JHLA, CKIHOYCHU MPE3 OTUCTHHUA IMEPHUOJ U HNOBIUSIIN CBUICCTBCHO BBPXY
(I)I/IHaHCOBOTO CbCTOSHUC UJIU PE3YIITATUTC OT ,Z[eﬁHOCTTa Ha JPYXKECTBOTO 3a OTUCTHHUA IICPUO] — HAMA.

IIpomeHH B clielKHM ChC CBBP3aHU JIMLA, ONIOBECTEHU B MEKIUHHUAT OTYET 3a IIbPBO TPUMECEUHE HA
2025r., CHIECTBEHO BIMSCIINM BHPXY (MHAHCOBOTO CHCTOSHUE WIIM PE3yIATaTUTE OT JIEHHOCTTa Ha
JPYKECTBOTO 32 OTUETHHMSI IIEPUOJT — HSIMA.

I1. Ilepconan

KoM 30.06.2025 . cimyxutenute Ha TPYIOB JOTOBOP ca o010 53. Br3HarpaxkieHusTa 3a nmepcoHaia BKIL
U pa3xOJUTe 3a COLUAIIHO U 3/1paBHO ocurypsiBaHe kbM 30.06.2025r. ca B pazmep Ha 1 598 xuii.is.

I11. Knonose na JIpy:kecTBOTO - JIpy:KecTBOTO HsIMA 000CO0EHU KIOHOBE.

IV. PuckoBe, ciennpuyHm 3a IPyKeCTBOTO U CEKTOPA, B KOMTO ONepPUPa U TAXHOTO
ylnpaBJieHue

- KpeauTeH pHuck - J[pyxkecTtBa oT rpynata Ha ,,®unanc [Tlmroc MennmxmbpaT Xonauar® AJl ca
M3JI0’KEHU Ha PUCK OT HEIMOTacsiBaHe Ha MPEIO0CTAaBEHUTE OT TAXHA CTPaHa KPEJIUTH.
OcHoBHaTa JEHMHOCT Ha 4YacT OT IBLICPHUTE JPY)KECTBA Ha JPYKECTBOTO € B 00acTTa Ha
MOTPEOUTEICKOTO KPEAUTUPAHE U JIU3UHT, IPEJOCTABSIUKN NPEANMHO HeoOe3eueH! KPeIuTH Ha
¢m3nuecku auna B PenyOnmka benrapua. KpeauTHUAT pHCK ce ChCTOM B TOBA KIMEHTHUTE J1a HE
ObJIaT B ChCTOSIHHE J1a M3TUIATAT U3LSII0 M CHIIIACHO JJOTOBOPEHHS TIOTACUTENEH TUIaH JBbJKIMHTE
OT TSIX CYMH — TJIABHHLM, JIMXBM U JIpyrd. PBKOBOJACTBOTO BHHUMATENIHO YIpaBisBa
€KCITO3ULNNTE, M3JI0)KEHN Ha KPEIUTEH PHUCK, KaTo IMpHiara pasjiIudyHd MEXaHU3MH C el I10-



aJeKBaTHO TIPEABIDKIAHE Ha BEpPOSATHOCTTa OT Hemamane. EgHa OT Te3nw Mepku e
muBepcu(UKanys Ha KIMEHTUTE TI0 MECTOKMBEEHE, BBh3pacT, COIMalieH cTaryc u ap. Jpyra e
pa3paboTBaHETO HAa MATPUIM U CKOPUHT MOJIEIU C eIl TIO-TOYHO U3MepBaHe Ha BEPOSTHOCTTA OT
Heriamade. 3a cie/ieHe U chOrupaHe Ha MPOOJIEMHN KPEAUTH UMa pa3BUTa Mpeka OT CITYKHUTEIH,
KOWUTO OTroBapsT 3a CHOMpaHETO Ha IBIDKUMHTE B3eMaHusa. llocTosHHO ce momoOpsiBaT u
KPUTEPHUHUTE 3a OJ00pEHHE Ha KPEIUTH, KAKTO U CIIOCOOUTE 3a ChOMpaHe Ha Beue MPOCPOUCHUTE
B3€MaHUSI.

Jpyr KpeauTeH pUCK MOKE J1a Bb3HUKHE 10 OTHOLIEHUE Ha JBIIEPHOTO ApYkKecTBO MbHM JInii3
EAJl, xoeTo e M310keHO Ha KPEAUTEH PUCK, BH3HUKBAI] B CIIy4aid, 4e JIM3MHTOIOIYyJaTEeNAT -
CTpaHa 10 JI0rOBOp 32 JIM3HUHT U3Ma/IHE B HEBB3MOKHOCT J1a 3aIUIaTH U3ISUI0 CBOUTE 3a/IbIIKEHUS
Ha JaTUTE Ha IBJDKUMHTE IUIalmanus. [[py>kecTBOTO OIeHsBa HUBAaTa HAa KPEIUTEH PHUCK, KOUTO
rmoema, KaTo TpaBU WHAMBHyallHA MPEIEeHKa 3a CTENeHTa Ha PHUCKa 1O OTHOIICHHWE Ha BCEKH
TU3UHTONoNy4aren. KpenuTHUAT pUCK ce ynpasisiBa MOCPEICTBOM aHAU3 Ha CIIOCOOHOCTTa Ha
JU3UHTOIIONYYaTeNnTe 1a 00CTyKBaT IUIAIIaHUATa 110 JIM3UHTOBH 11aH. [Ipu onjeHkara Ha pucka
3a BCEKHM emwH Jm3uHTOMckaren, MpHU Jlmita EAJ] m3nomsBa wmHbopmamms ot lleHTpaneH
Kpenuren peructsp, Umoten peructsp, HOU, Teproscku peructsp u MBP. Besko nBuxkuMo
HMYIIECTBO, OTJAABaHO IO JOTOBOPU 3a JIM3WHI, ce 3acTpaxoBa ¢ “IIbmHO aBTOKacko” u
“I'paxxgaHcka OTrOBOPHOCT”. Jpy>KECTBOTO M3HMCKBA OT KJIMEHTUTE CU Jla 3aIljallaT aBaHCOBO
Mexay 20% u 50% ot cTolHOCTTa Ha HOBUTE TPAHCIOPTHU CPEACTBAa Ha 0aza MCTOpUS Ha
ITalaHuATa U IMIOBCACHHUE HAa KIIMECHTUTEC B MUHAJIOTO.

Puck ot cuitna koukypennus - ,,&unaanc [Imoc MenwmkmbHT Xomauar' AJl (4pe3 nbpinepHuTe
CH JPY>KECTBA) € U3JI0KEH Ha CHIIHA KOHKYPCHIIHSL.

CerMeHThT Ha Ipy’KecTBaTa, ONepUpally B 100aHKOBUS CETMEHT, TPAJAULHMOHHO PUBINYA HOBU
MECTHH M 4yXAECTpaHHN MHBECTUTOPHU. bpannosere Money+ n Money Lease ce mo3sunuoHupar
B CpejHMs JIOOAHKOB CerMeHT Ha rnotpedutenckoro u MCII kpenuTupaHe/TM3MHIOBaHe, KbETO
MpeiIaraHeTo € Bee olle orpaHndeHo. [lopuienaTa KOHKYpEHIHs B TO3H CETMEHT, a U KaTo 1510
B ceKTopa Ou MOrJia 1a JOBEE 10 HaMaJIsiBaHE Ha JINXBEHUTE MIPOLICHTH MO OTITYCKAHUTE KPEANTH;
3aryba Ha Tas3apeH /sUI W/WIM BIIOIIABaHE Ha PEHTAOWIIHOCTTa Ha OW3HEC Mojena Ha
Jpy»kecTBOTO, ChOTBETHO OH BJIOIINJIA (PUHAHCOBOTO ChCTOSHUE U OTICPATUBHUTE MY PE3YJITAaTH,
Mopajiy KOeTo APYKECTBOTO AUBEPCUPHUIMPA TO3U PUCK UPE3 IBLIEPHUTE CU APYKECTBA, KOUTO
npeiaraT (UHAHCOBH YCIYTH € pa3jIMyHa IPOIYKTOBA FaMa U LEeJIEBU KIIMEHTCKH CEIrMEHT.

JIuxBeH pHUCK - JIMXBEHUAT PUCK NIPEICTABIISABA TEKYIIMST WU IOTEHIIUAJIEH PUCK 32 IIPUXOJIUTE
W KanWuTajla, BB3HUKBAIL OT HEOJArONPHUSITHU IPOMEHM B JIMXBEHUTE HUBA, BCIICACTBHUE
HEMpeaBUICHN 1 HeOJIaronpusTHA N3MEHEHUS Ha JIMXBEHUTE MPOIIEHTH, BOJCIIN A0 3HAUUTEITHO
HamaJleHHe Ha Mapyka. JIMXBeH pHUCK ChIIECTBYBa NpU HajJuuue Ha AucOalaHc B MajeHaTa
CTPYKTypa Ha JIMXBEHO-UyBCTBUTEIIHM aKTUBU M nacuBH. CrTpaTermsta 3a yHpaBlIeHHE Ha
JINXBEHUSI PUCK LIEJIW ONTHMU3UPAHE HA HETHUTE IIPUXOAU OT JIMXBHU U IOCTUIAHE HA JIMXBEHU
paBHUINA. JIMXBEHUSAT PHUCK € CBBP3aH C BB3MOXKHOCTTA JIMXBEHUTE paBHUIIA, IIPU KOUTO
EmurenTsT uHaHCHpa cBOATA (MU Ta3H HA IBILEPHUTE CU JPY>KECTBA) AEHHOCT, J1a C€ yBEIHYaT
U B pE3yJITAT Ha TOBA JIOXOANTE OT IEHHOCTTA Ja HaMasesT. To3U pHUCK ce yrpasisBa oT EMuTeHTa
[IOCPEJCTBOM OaJlaHCUPAHOTO M3II0JI3BAaHE HA Pa3IMYHM M3TOUYHUIM Ha IIPUBJICUEH pecypc 3a
(uHaHCUpaHE Ha JTMXBOYYBCTBUTEIHN M HEJIMXBOUYBCTBUTECITHH AKTUBH.

PerysiaTopeHn puck 3a OCHINECTBSBAaHE Ha JIEHHOCTTa CH. YacT OT ABILIEpHUTE APY’KECTBA HA
»PuHanc [Inmroc MenmmkmbaT Xosmuar® AJl cinenBa ga ObaaT W ca BOHCAHU B ITyOIHYHUS
peructbp Ha BHDB 1o un.3a or 3KU u B peructepa Ha KpeAUTHUTE MOCPEAHULIU, PETUCTPUPAHU
o wi. 51 ot 3akoHa 3a KpeIuTUTE 3a HEBIKUMH UMOTH Ha ITOTPEOUTENH 32 KOETO MPUTEKABAT
CbOTBETHUTE JIMLIEH3UU. PerynaTopHMAT pHCK 3a KOMIIAHMATA CE€ OTHAcsi TIJaBHO J0
BB3MOKHOCTTA OT ITPOMEHH B PEryJIaTOPHUTE M3MCKBaHUS KbM JEHHOCTTA Ha TE3M JPYKECTBA,
peduieKkTHpaIy BbpXy JeHHOCTTa UM, PECIIEKTUBHO KbM I'pyIiaTa, Kato 1su10. Ha npyxecTBoTO He
ca M3BECTHH TMPEJCTOSIIN TPOMEHH B PETYJNAlMUTe B CEKTOpa, B KOWTO OMepupa, HO TPH
BB3HHKBAHETO HA TaKMBA € Bb3MOXKHO T€ J1a 3aTPYyJHAT HEropara JIEHHOCT, KOETO JIa TOBEAE /10
M0-HUCKA PEHTAOMIIHOCT U OTTaM JI0 BJIOIIaBaHe Ha PMHAHCOBOTO MY ChCTOSIHUE M BB3MOXKHOCTTA



Ja 00CTY)KBa 3aIbDKCHHSITA CH.

- Puck ot u300p Ha morpemHa crparerus. M1300pbT Ha HEITOAXOISIII MMPOCKT WITH CTPATETH
Ha pa3BUTHE MOXE Jia JOBEJE JI0 peaiu3upaHe Ha 3ary0u W/WJU MPOIyCHATH TION3U 3a
HpyxectBoTo. Ilonutukara Ha JlpyKeCTBOTO € JAa yHOpaBiisiBa CTPATETMUYECKUS PUCK, UpPE3
HEMpPEeKbCHATO HAOIIOIeHNE Ha M3ITBTHEHUETO Ha CBOSITA CTPATETHUS U PE3YNITATUTE OT JEHHOCTTA,
3a J1a O'bJIe B3MOIKHO J1a CE pearupa Hail-0bp30 Mpu HEOOXOIUMOCT OT IPOMEHH B yIIpaBICHCKATa
IIOJINTHKA.

HNuBectunuoned puck — ,,dunanc [Imroc MeammxkMbHT Xomauar™ AJl moema WHBECTHITNOHEH
pUCK TIpU BCsKa CBOsSI MHBecTUlud. l[IpenBaputenHuTe MpoydyBaHUA HA APYKECTBATa, KOUTO
MpUAO0NBA, KaKTO W 3aAbI00YCHUS (PMHAHCOB aHAIM3 HAa W3TOYHHWIINTE W BOJATIIIHOCTTA HA
TEXHHUTE TMPHUXOJH, OOCKTUBHOTO OIICHSIBAHE CTOMHOCTTA Ha JAPY)KECTBaTa W WKOHOMHYECKaTa
1enech00pa3HOCT Ha MHBECTULIMATA, OPTraHU3UPAHUSAT TEKYIIl KOHTPOJI Ha TUIATEKOCIIOCOOHOCTTA
Y TIOCTIEABAIIOTO PA3BUTHE HA KOMIIAHUUTE, OTPAHNYABAT M KOHTPOJIUPAT CTEIICHTA HA TO3U PUCK,
HOCEH OT JAPYKECTBOTO.

HecurypHoct BbB (PMHAHCOBHTE MOKA3aTeH, OLIEHKU U MPOruo3u - CTpaTerusra, INIAHOBETE,
OILICHKHUTE M TPOTHO3UTE 3a OBJCIIOTO pa3BuTHEe Ha JIpykecTBOTO ce Oa3upar Ha ONpPEICIICHU
NPEANOJI0KEHNS 3a HEroBaTa JACHHOCT U 3a ChCTOSIHUETO M TEHICHLUUUTE Ha maszapa. Bwpopeku
yOeIeHOCTTa, Y€ MPEAINOJIOKEHHUATAa Ca OCHOBATCIIHM, MHOTO OT TSX Ca M3BBH KOHTpOJA HA
KOMITaQHUSITA.

JIuKBUAEH PUCK - JIMKBUIHUAT PUCK € PUCKBT JpyKECTBOTO Ja HE € B ChCTOSHUE N1a IIATH
3aJIbJDKCHUSITA, CBBP3aHH ¢ (PMHAHCOBUTE MY MACHBH ChIVIACHO TEXHHS Majek. [IpykecTBOTO ce
CTPEMHU Jia TIOJUIbPKa JOCTaThYeH 00eM OT JIMKBHJHHU CPEJICTBA, C KOUTO Ja OCBIICCTBSIBA
oOnyaifHaTa NEWHOCT Ha ABIIEPHUATE CH JPYKECTBA W Jia YCIsBa Jla OCHTYPH DPAcTeX Ha
noprdeinure uM. [lpyXecTBOTO TeHepHupa TIOJOKHUTEIeH 00eM OT TapuYHH TOTOIM OT
omepaTtuBHaTa cu AcitHOoCT. CeIMUYHO U MECEYHO C€ MPOCTeAsIBaT MaJAC)KUTE HA B3EMaHUITA U
3aIbJDKCHUSTA, KAKTO U BXOASIIUTE U U3XOAAIIU NapUYHU OTOLH.

Busnec puck - buzaecsT Ha J[py’KeCTBOTO MOXKeE /1a TOCTPaia OT HEraTUBHA IyOJIMYHA KaMTIaHHS,
peryaTopHu JCHCTBUS WM ChICOHHM criopoBe HerarmBHa myOJIMYHOCT U YBPEKIAHE Ha
penyTanusaTa Ha KOMITAHUATA WM HEHHUTE TBIIEPHH JPY’KeCTBAa MOXKeE Jla 3aCerHe CIIOCOOHOCTTa
My Jla TPUBIINYA ¥ 33]IbP)Ka KIIMEHTH, J]a OTPaHWYAT JIOCTHIIA IO U3TOYHUIM Ha (PMHAHCHUPAHE WIIN
JIPYTH ChILECTBECHU HEOJArONPUSATHH ITOCIICIUIM, KOUTO HE MOTAT Jia ObJaT MPEBUIACHN Ha TO3U
eran. [‘operiocoyeHurte (akTopu MOrar ja MMaT ChIIECTBEH HeOjarompusteH eDeKT BbpXY
(hMHAHCOBOTO CHCTOSTHUE /WM pEe3yNITaTUTE OT JeiHocTTa Ha ,,PuHanc [lnmroc MeHuIHKMBHT
Xommuar* AJl.

Puck oT HamycKkaHe HA KJIIOYOBM CJIY:KUTeIU - ToBa e pucKsT AeiiHOCTTA HA [{pyKEecTBOTO 1a
ObJie 3acTpallieHa MPH HAINyCKaHEe Ha CIY)XXHTEJI OT KIOYOBO 3HAU€HHE W ChC crenupuyHa
KBaJIM(DUKAILIKS, 32 KOTOTO € TPYJHO MJIM HEBB3MOXKHO J1a C& HaMEPH 3aMECTHUK B pa3yMEH CPOK
U MpU pa3yMHU (PUHAHCOBU YCIIOBUS. B pe3ynrar Ha MO3HAHUSATA U ONKMTA HA YJICHOBETE Ha
Hanzopuust u YnpaBureneH cbBeTH, J[pyKecTBOTO € 3aBUCHMO OT TsixHaTa pabora. OcraBkaTa,
MIEHCMOHUPAHETO WM OCBOOOXK/IaBaHETO Ha WICHOBE HA J[BaTa ChBETa MOXKE Ja 3a0aBW WIIN
3aTPy/IHU U3ITBIIHCHUETO HA CTpaTerusTa niu ousHec renute Ha Komnanusra. ToBa Moxe J1a uMa
CHINECTBEH HeOMaronpusaTeH ehekT BppXy On3Heca, PMHAHCOBOTO CHCTOSIHHE U PE3YJITaTUTE Ha
HdpyxecTBOTO.

Puck ot npoMsiHa B aKIIMOHEPHATA CTPYKTYpa - [IpoMsHa B akIMOHEpHATA CTPYKTYpa MOXKE
Jla JIoBeJie 10 TPOMsiHAa B OM3HEC cTparerusara Ha J[py»KecTBOTO, a OTTaM Jia OKaXKe ChIIECTBEH
e(eKT BbpXy HHBECTUIIUOHHUS IOPTPEii1, PHHAHCOBOTO CHCTOSHUE M PE3YJITATUTE OT JICWHOCTTA.
»PuHauc [Imroc MeammkMbHT Xomauar' AJl He ouakBa Ta3u MpoMsHA Ja TOBEJE A0 MPOMsIHA B
OousHec crparerusTa Ha KommanusTa.

OmnepatuBeH puck - ONepaTUBHUAT PUCK € CBBP3aH ChC 3aryOu WIIM HETPEIABUIICHU Pa3XOJiy,
CBBbpP3aHM C H3MaMH, ChJACOHHM Jiejla WM IMPOOJIEMH B TEKYIIOTO YIPABICHHUE W KOHTPOJL.
PazpactBaneTo Ha BCSIKa KOMITAHHUSI HOCH TPU OCHOBHHU PHUCKA: - PUCK OT HEBB3MOXKHOCT J1a CE
MOCPENIHAT PACTSIIUTE HYK/IU Ha OU3HEeca OT PUHAHCUPAHE; - PUCK OT 3ary0a Ha KOHTPOJI W/HIIN
BH3US 3a MPOMBDKUTENICH PACTeX OT CTpaHAa HA MEHUKMBHTA, - PUCK OT 3aTPYAHCHHS MPHU
HaeMaHEeTO Ha KBanu(UIMpaH mepcoHan. JIpyKeCcTBOTO IoJjiara 3HAYMTEIHH YCHIIHS, 3a Ja
ynpasisiBa eEeKTUBHO BCHUKH M30pPOCHU PHCKOBE Ha pacrexa. [IpenrnpueMar ce MepKu C 1emn



II.

HamaJIsiBaHe Ha TeKy4eCTBOTO ITPU OCHOBHUSI niepcoHal. ,,dunanc [Intoc MeHuxMbHT X0 uHTr
AJl ce ctpemu ma mommbpKa W HEMPEKBCHATO Ja TOM00psBa KBadu(UKAIMATa HAa CBOUTE
CITy’)KUTEJIH, HAaMaJIIBallKK OTIEPATHBHHS PUCK M YBEINYaBAKN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA CH.
Puck ot caejku cbe cBbp3aHM JuLA - PUCK OT CHOENKU ChC CBBP3aHU JUIA TIPU YCIOBHS
pasnuyYHu OT Ma3apHuTe [[py’XecTBOTO M3BBPIIBA CAICIKH ChC CBhP3aHu Tulla. Makap u HeroBara
Lel Jla € Te3U CJHENKH Jia C€ OCBIIECTBABAT MO Ma3apHU YCIOBHUSA, Bb3MOXHO € 10 pa3iHuyHU
MIPUYUHY Ja ObJAT CKIIFOUCHH TAKUBA CACIKU MPH YCIIOBHS, pa3IMUaBaIly c€ OT [Ta3apHUTE, KOUTO
Jla He ca B Hail-moOpus nHTepec Ha JlpyKecTBOTO M HETOBUTE OOJMUTanmoHepu. B Taszm Bpb3Ka,
KomnanwusTa e ochlLiecTBsIBa CEIKH ChC CBbP3aHU JIUIA HA TTa3apHU HUBA.

Puck, cBbp3aH ¢ ynpasiaeHuero - J[pyecTBOTO pa3uuTa Ha yHPaBIEHCKHUS CH MEepCOHaN 3a
CBOETO pa3BUTHE. B3emaHe Ha MOTPEIIHN YNPaBICHCKH PENICHHs OMXa JOBENH J0 HeraTHBEH
(uHaHCOB pe3ynTar, KOMTO OM MOT'BJI /1a 3aCTPalld HE CaMO Pa3BUTUETO, HO U CHIIECTBYBAHETO
Ha JPYKECTBOTO. 3aMmsiHaTa Ha YacT WM LEIHAT YIPAaBICHCKN MePCOHAl C HOBH JIMIa OM MOTJIO
Jla IMa CHIIUTE OTPUIIATEITHHU ITOCIEICTBHSL.

Puck, cBbp3aH ¢ NPHUBJIMYAHETO U 32bPKaHETO HA KBAJU(UIUPAH mepcoHaa - 3a
OCBILIECTBSIBAHE Ha CBOSITA ACUHOCT J{py>KeCTBOTO pa3unTa Ha KBAIM(HUIMPAH MepcoHan. TakbB
KBaM(UIIMPaH TIEPCOHAJ c€ HaMupa TPYIHO Ha Ia3apa Ha TpyjAa B cTpaHaTa. llpuBiamuaHeTo My
CBIIO HE € JIECHO, ThU KaTO UMa pelula Apyrd (GUHAHCOBU MHCTUTYLIUH, KOMTO CE CTPEMST Ja
MPUBJIEKAT CHUIUTE TE3M X0pa. 3a Jia MpUBIICUE U 3aIbpKU KBanuuimpanu xopa, JpyxecTBoTo
npejiara KOHKYpPeHTHH YCIIOBUsA. B Objelie ako HACTHIIM HETaTHBEH 00paT BbB (PMHAHCOBOTO
cbeTosiuue, ,,dunanc Ihnoc MenuxkmMbHT Xonauuar AJl Moke 1a He ycrnee Ja NpUBJeYE U
3abpKU KBATH(UIMPaAH MEPCOHAN, KOETO OT CBOSI CTpaHa MOXeE Jia JIOBeJle /IO BIIOIIABaHE Ha
(hMHAHCOBOTO CHCTOSTHHE.

BpanngoBere Ha qbiepHUTE ApYKecTBA - OCHOBHUTE OpaHOBE B MHBECTUITMOHHUS TIOPTQEHT
Ha JpyxecTtBoTo “MoneyShop” u ,,Money Lease* ce HamupaT BbB (ha3a Ha pacTex U B MPOLIEC HA
HajaraHe Ha Ia3apa KaTo M3IUI0 pa3no3HaBaemu. 3a KommaHwsTa € M3KIIFOYUTEITHO BaKHO J1a
MIPOJIBIDKH J1a Hajlara Te3u OpaH/I0Be Ha Ma3apa, 3a 1a OCUTypH IUTAHUPAHUS PACTEXK U N3IThITHEHNE
Ha CTpaTerusra.

Puck, cBbp3aH ¢ KpaTKaTa MCTOpPHS Ha JelHOCTTa Ha Apy:kecTBOTO. ,,Dunanc Ilmoc
MenumxmbpHT Xoaauar AJl e peructpupano B Tsproekus peructsp Ha 01.03.2022 r.

HayuyHnou3cienoBaresicka U pa3BoiiHa [eifHOCT

Jpy*’ecTBOTO HE € M3BBPIUBAIO JCHCTBUS B 00JacTTa Ha Hay4yHOHM3CJIEAOBaTelICKaTa M pa3BOWHA
JIEWHOCT Mpe3 IbpBO TpuMeceune Ha 2025rT.

II1.

Hacoku 3a 0baemo pazsurue

OcHOBHHTE HACOKH 3a OBJEMIOTO pa3BUTHE HA [Py KeCTBOTO ca (PMHAHCUpPAHE JICHHOCTTA Ha JbIIEPHUTE
JIpy’KeCTBa, 3a pa3lIMpsBaHE W pa3BUTHE HA TAXHATa JIEHHOCT, BKJIIOYUTEIHO 3a HAapacTBaHE Ha
JU3UHTOBHUS M KpeIUTeH nmopTdetinm, ooxBamamu KireHTr ¢pusudecku muna 1 MCII, B T.4. mokymnka Ha
nopTdeii/u oT B3eMaHus Ha IbIIEPHUTE JPYKECTBA, C KOUTO CPEJICTBA IIE C€ M3BBPIIM IMOracsBaHe Ha
TE€XHH TEKYIIHU 33bJDKEHUS.

[Ipe3 2025t. ppKOBOACTBOTO Ha JlpyKECTBOTO IUTAHHWpA Ja MPOABDKABA YCTOWMYMBATA TEHICHITUS 32
pasBuTHe Ha OM3Heca u oBiajsBane Ha nocieauuute or COVID-19, Boiinara B YkpaiiHa u
HOBOBB3HUKHAJara BoiHa B binuskus n3tok Mexny M3paen n "Xamac".

Cnen xpuszara ¢ Covid-19 EC wusrorBu Oe3mpeliefieHTEH IUIaH 32 BH3CTAHOBSBAHE, 3a Jia CTHMYJIUpA
eBpoIiefickaTa MKOHOMHKA U J1a TIOJAKPEIH €KOJIOTHYHUS B HU(POB MIPEXO0JI, KOETO Ja MOBHUIIN YCTOHYUBOCTTA
Ha EBpomna u crocoOHOCTTa W 3a MPUCIOCO0sBaHe KbM ObjeruTe npeau3BukareicTea. Ha 21 romu 2020 1.
nmuaepute ot EC nocturaaxa chriacue 1o IsUIOCTEH MakeT (PMHAHCOBHM CPEJCTBA BKJIKOUEH B JIBJITOCPOYHHMS
oromker 3a mepuoma 2021-2027r. Toit ompenmesiss BCUYKH MPOTpaMd M HWHBECTHIMM, KOUTO INE Jajar
Bb3MoxkHOCT Ha EC na npeojosnee kpuzara, 1a ch3fane padOTHH MECTa U J1a U3rPajid YCTONYHNBAa NKOHOMUKA
3a OBJEIINTE MTOKOJICHUS.



PwproBOCTBOTO MMa odakBaHUS, de J[py>XeCcTBOTO pasmoniara C aJeKBaTHH PECypCH, 3a J1a MPOIBIDKU Jia
ormepupa B 0603pumo Opnemie. [lo Tasm mpuumHa JpyXecTBOTO MpoAbibKaBa Na MpHUeMa MPHHIMIA Ha
JEHCTBAIIOTO MPEIIPUATHE TIPU U3TOTBSIHETO HA TO3U (DMHAHCOB OTYET.

PBKOBOACTBOTO MOTBBPAK1aBa, Y€ HE Ca MY M3BECTHH ChIIECTBEHH HECUT'YPHOCTH, CBbP3aHU ChC CHOUTHS MU
YCIIOBUS, KOUTO MOraT Jia MOCTaBAT IOJ ChbMHEHHE Bb3MOXKHOCTTa Ha J[pyKecTBOTO Aa MPOABIKH KaTo
neiictBamo npeanpusatiue. Odunuanna uaTepHeT crpanuna: www.fmph.bg

CropaBka 3a akTyajHaTa ThProBCKa perucrpauus Ha JpyxecTBOTO Moxe Ja Oble HalpaBeHa Ha MHTEPHET
CTpaHMLIATa HAa THPIOBCKUS PErHCTBP KbM ATEHIMS IO BIMCBaHUATA: Www.brra.bg

,»@MHAHC IIJIIOC MEHUJDKMBHT XOJIAMHI™ AL
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